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|. Introduccion

La potenciacion de la internacionalizacion de la economia de Castilla-La Mancha representa una priori-
dad de primer orden para el Gobierno de la Region. Los continuos y profundos cambios que vienen afec-
tando al entorno econdémico internacional exigen prestar la maxima atencion al impulso de la interna-
cionalizacion de los sectores productivos y de las empresas de la Region, segun la reflexion estratégica
realizada para formular el Pacto por el Desarrollo y la Competitividad de Castilla-La Mancha.

En este nuevo marco estratégico internacional, impulsar la consecucion de un adecuado y suficiente
nivel de posicionamiento en los mercados exteriores representa una exigencia incuestionable para
Castilla-La Mancha, no so6lo por suimpacto en el desarrollo econémico de la Regidn, sino también por su
capacidad de promover e impulsar la consolidaciony el crecimiento estable y sostenido de las empresas
de Castilla-La Mancha, con la consiguiente influencia en la generacion de empleo y riqueza, asi como en
la optimizacién del uso de los recursos de la Region.

El Gobierno de Castilla-La Mancha cred y puso en marcha el Instituto de Promocidn Exterior de Castilla-La
Mancha (IPEX), mediante Ley 3/2002, de 7 de marzo, encomendandole las siguientes funciones y tareas prio-
ritarias:

1. Impulsar, fomentar y ejecutar, todas aquellas acciones que favorezcan la promocion exterior de
Castilla-La Mancha.

2. Coordinarlas accionesy servicios que en las areas de asesoramiento, informacion, formacién y promo-
cion exterior se realicen.

3. Colaborar con otras entidades publicas y privadas que ejerzan su actividad en el marco de los objeti-
vos y funciones del Instituto.

4. Promover el asociacionismo exportador, asi como la creacion de diferentes formas de colaboracién
entre empresas para actuar comercialmente en la apertura y penetracion en los mercados exteriores.

5. Promocionar la internacionalizacion de empresas de la Region a través de servicios de asesoramiento
para proyectos de inversion exterior.

Superada la etapa de creacion y puesta en marcha del IPEX, y como desarrollo del Pacto por el Desarrolloy la
Competitividad de Castilla-La Mancha, el Gobierno Regional entiende que hay que impulsar ain mas la inter-
nacionalizacion de Castilla-La Mancha como factor de desarrollo y crecimiento econémico, incrementando
los recursos y actividades del IPEX en materia de promocion exterior y captacion de inversion extranjera.

Por ello, se ha elaborado el presente PLAN DE INTERNACIONALIZACION DE CASTILLA-LA MANCHA, apro-
bado por el Consejo de Administracion del IPEX, en el que estan representados por Ley, la Consejeria de
Industria y Tecnologia, la Consejeria de Agricultura, las Camaras Oficiales de Comercio e Industria de la
Regidn, la Confederacion Regional de Empresarios de Castilla-La Mancha (CECAM) y la Unidn de Coope-
rativas Agrarias de Castilla-La Mancha (UCAMAN).

El Plan desarrolla las directrices y compromisos recogidos, en lo que al sector exterior se refiere, en el
Pacto por el Desarrollo y la Competitividad de Castilla-La Mancha, firmado por el Gobierno Regional y
los agentes sociales, para el periodo 2005-2010.

El Plan de Internacionalizacion de Castilla-La Mancha define las acciones e iniciativas concretas de pro-
mocion exterior, apoyo a la internacionalizacion y captacion de inversiones que se desarrollen en el
ambito regional y se soporten con fondos publicos regionales.

Se establecen y definen:

-Los Objetivos Generales de internacionalizacion de Castilla-La Mancha a medio-largo plazo.
-Las Lineas Estratégicas de actuacion.

-Los Programas y Actividades a desarrollar dentro de cada una de estas Lineas.
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Otra de las razones fundamentales que justifican la implantacion del presente Plan de Internacionali-
zacion es la necesidad de optimizar el uso de recursos publicos, humanos, técnicos y economicos, aplicados
a las areas de promocion comercial exterior, impulso de la internacionalizacién y captacién de inversion
exterior, gracias ala coordinaciony alacolaboracion de todas las Instituciones, empresas y personas impli-
cadas en estos objetivos.

Finalmente, sefialar que el presente Plan de Internacionalizacion es dinamico, revisable y extensible sis-
tematicamente, permitiendo por tanto la incorporacion continua de mejoras y adaptaciones en funcion
del desarrollo del propio Plan y de los cambios que se iran produciendo en los entornos internos y externos
de la Region, asi como en el contexto internacional.




Il. Marco Estrategico

1. SITUACION Y PERSPECTIVAS DEL POTENCIAL DE INTERNACIONALIZACION DE CASTILLA-
LA MANCHA

El Plan de Internacionalizacion parte de un riguroso diagnostico de la realidad actual, asi como de un
analisis de las perspectivas futuras en lo que respecta a la internacionalizacién de Castilla-La Mancha, a
través del Plan Estratégico realizado por el IPEX y la reflexion estratégicay dialogo sobre competitividad
de la economiaregional y el Pacto por el Desarrollo y la Competitividad de Castilla-La Mancha.

A.La base empresarial de Castilla-La Mancha esta constituida basicamente por PYMES.

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Castilla- Espafia CLM/Espafia
La Mancha %
N° total empresas 118.396 3.064.129 3,9%
N° Empresas < 5 Empleados 106.290 2.735.320 3,9%
N° Empresas 6-199 Empleados 12.021 323311 3,7%
N° Empresas > 200 Empleados 85 5.498 1,5%
% < 5 Empleados 89,8% 89,3%
% 5-199 Empleados 10,1% 10,5%
% > 200 Empleados 0,1% 0,2%

Fuente: Directorio Central de Empresas (DIRCE).INE
Datos a 1 de Enero de 2005

TAMARNO DE LAS EMPRESAS DE CASTILLA-LA MANCHA

. <5 Empleados
106.290 . 5-199 Empleados
. > 200 Empleados
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B. Castilla-La Mancha cuenta con una poblacién de 1,9 millones de habitantes que ha crecido un 9%
entre 2000 y 2005.

CASTILLA-LA MANCHA

2000 1.734.261
2001 1.755.053
2002 1.782.038
2003 1.815.781
2004 1.848.881
2005 1.894.667

Fuente: Padrén Municipal de Habitantes. INE

POBLACION ACTIVA

Castilla-
La Mancha Espafia CLM/Espafia
(Miles) (Miles) (%)
Poblacion Total 1.894,7 44.108,5 4,30%
Poblacion de 16 afios 0 mas 1.556,3 36.416,0 4,27%
Activos 840,8 20.885,7 4,03%
Ocupados 763,7 18.973,3 4,03%
Parados 88,0 2.159,0 4,07%
Inactivos 715,5 15.530,2 4,61%

Fuente: Encuesta de Poblacién Activa. 2005. INE

EVOLUCION POBLACION ACTIVA DE CASTILLA-LA MANCHA 2001/2005

2001 2002 2003 2004 2005
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c.Unabuena parte del empleo en Castilla-La Mancha depende de sectores muy amenazados por la com-
petencia exterior (textil, mueble, calzado, vitivinicola y otros); de forma que se necesita una estrategia
deinternacionalizacion activa para aprovechar nuevas oportunidades y garantizar el crecimiento, asi
como consolidar la base empresarial, en estos sectores.

Magnitudes basicas Personas Importe Neto
Castilla-La Mancha ocupadas de cifra de negocio
(Miles €)

Total industria manufacturera 114.574 20.274.967
Ind. Extractivas y del petréleo, energia y agua 5.047 4.528.459
Alimentacién, bebidas y tabaco 21.021 5.523.238
Ind. Textil, confeccién, cuero y calzado 18.030 903.484
Madera y corcho 9.497 829.625
Papel, edicion, artes grafic. y reprod. soportes grabados 4.840 507.841
Ind. Quimica 3.018 1.731.278
Cauchoy materias plasticas 2.705 425.525
Productos minerales no metalicos diversos 11.925 1.969.597
Metalurgia y fabricacion de prod.metalicos 16.634 1.719.995
Maquinaria y equipo mecanico 4.329 422.422
Material y equipo eléctrico 3.919 630.256
Material de transporte 3.174 424.494
Ind. Manufactureras diversas 9.536 658.753

Fuente: Encuesta Industrial de Empresas 2004. INE.

d. Es indispensable prestar la maxima atencion al desarrollo del potencial de internacionalizacién del
Sector Servicios de Castilla-La Mancha que alcanza una importante envergadura econdémicay social.

N° Establec. Personal Volumen
Ocupado de negocio
(Miles €)

6.242.471

Turismo 11.564 32.031 1.298.927
Transporte 8.063 27.981 1.911.816
Sociedad de la Informacién 625 3.748 539.002
Inmobiliarias y alquileres 3.382 8.058 1.287.830
Servicios a empresas 10.538 38.533 1.090.215
Servicios personales 3.161 5.958 114.682

Fuente: Encuesta anual de Servicios 2003. INE
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e. Debe analizarse con detenimiento el posicionamiento y potencial de internacionalizacién de las
Cooperativas Agrarias, que cuentan con fuerte implantacion en determinados sectores estratégicos
de Castilla-La Mancha (vinos, aceites y otros) y que disponen de gran capacidad de produccion y expor-
tacion de productos de calidad, aunque en muchos casos con fuerte predominio de la produccién de
graneles, cuestion que precisa una especial estrategia de apoyo a la internacionalizacion.

Castilla- Espafia CcLm/
La Mancha Espafia
%

N° Total de cooperativas 1.387
Agricola, ganadero y pesca 238 2.823 8,4%
Ind. Manufactureras 517 4.607 11,2%
Construccién 165 2.785 5,9%
Otros sectores 467 11.588 4,0%
N° de trabajadores 10.976 237.927 4,6%

Sociedades Cooperativas (n° de centros de cotizacién, excluido el régimen de auténomos)
Fuente: Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales. 2005

f Las exportaciones de Castilla-La Mancha experimentan un crecimiento sostenido desde el afio 1999.

EXPORT.

— 3.000
Afio 1999 1.592
Af0 2000 1.837 2:500
Afio 2001 1.993 2.000
Afio 2002 2.139 1.500
Aflo 2003 2.200 1000 R
Afi0 2004 2.461 500 4
Afio 2005 2.680

0 ' ' ' ' ' '
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Datos: Millones de Euros
Fuente: Secretaria de Estado de Turismo y Comercio
(Ministerio de Industria, Turismo y Comercio)

Ademas, Castilla-La Mancha debe aprovechar todo su potencial exportador para incrementar su aportacion
al Producto Interior Bruto Regional y Nacional.

Castilla-La Mancha

2005
Exportaciones, % sobre P.I.B 8,48%*
P1B.% S/ Espafia 3,50%*
Exportaciones % s/Espafia 1,74%
Empresas % s/Espafia 3,86%

*Datos 2004. PIB Castilla-La Mancha 2005 no disponible (Espafia 16,98%).
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g. Las exportaciones de Castilla-La Mancha se concentran en unos pocos sectores; el 66 % de las expor-

taciones proceden de 10 sectores.

EXPORTACIONES CASTILLA-LA MANCHA

85. Aparatos y material eléctricos 16,05%
22. Bebidas de todo tipo (exc. zumos) 11,66%
84. Maquinas y aparatos mecanicos 8,95%
39. Mat. Plasticas; sus manufacturas 8,32%
87.Vehiculos automoviles; tractores 4,64%
02. Carne y despojos comestibles 3,69%
64. Calzado; sus partes 3,61%
20. Conservas verdura o fruta; zumo 3,23%
04. Leche, productos lacteos; huevos 3,00%
76. Aluminio y sus manufacturas 2,99%
32. Tanino; materias colorantes; pintura 2,62%
29. Productos quimicos organicos 2,60%
94. Muebles, sillas, lamparas 2,33%
15. Grasas, aceite animal o vegetal 1,72%
07. Legumbres, hortalizas, s/conserv. 1,65%
40. Caucho y sus manufacturas 1,61%
70. Vidrio y sus manufacturas 1,56%
44. Madera y sus manufacturas 1,47%
48. Papel, cartén; sus manufacturas 1,42%
82. Herramien. y cuchill. metalic. 1,23%
Resto 15,65%

Fuente: Secretaria de Estado de Turismo y Comercio

(Ministerio de Industria, Turismo y Comercio). 2005
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h. Segln datos obtenidos del Estudio realizado por el Consejo Superior de Camaras Oficiales de Comercio
e Industria relativo al alcance de la base exportadora espafiola, Castilla-La Mancha tiene una BASE
EXPORTADORA integrada por algo mas de 750 empresas.

INDICADORES BASICOS

Castilla-La Mancha

2000 2001 2002 2003 Periodo

2000/2003*
NUmero de empresas exportadoras 1.796 1.791 2.026 2.126 755
Exportacién media por empresa (miles €) 1.011,0 11015 10427 1.0206 24578

Grado de concentracion en las 4 mayores exportadoras  19,2% 18,1% 20,6% 18,9%  22,1%

Grado de concentracion en las 10 mayores exportadoras 27,9% 27,9% 31,7% 30,1%  35,2%

*Empresas que han realizado exportaciones en cada uno de los cuatro afios comprendidos en el perfodo
Fuente: La Empresa Exportadora Espafiola 1998-2003. Consejo Superior de Cdmaras.2005

PRINCIPALES CAPITULOS EXPORTADORES DE CASTILLA-LA MANCHA

Periodo 2000-2003*

2000 2001 2002 2003 N°de Exportacion

empresas media

(Miles €)

84. Maquinas y aparatos mecanicos 204 217 254 301 63 2.586,6
87.Vehiculos automoviles, tractores 81 98 138 233 32 2.630,9
22. Bebidas de todo tipo (exc. zumos) 170 162 214 209 92 2.803,3
94. Muebles, sillas, lamparas 200 192 203 187 94 679,3
64. Calzado; sus partes 156 158 158 151 72 1.198,1
39. Mat. plasticas; sus manufact. 95 90 120 113 25 6.461,4
85. Aparatos y material eléctricos 97 100 95 100 24 6.950,0
44. Madera y sus manufacturas 83 89 99 88 36 1.164,6
73. Manuf. fundic, hierro/acero 75 77 97 87 19 776,6
02. Carne y despojos comestibles 72 81 76 76 26 2.170,4
69. Productos ceramicos 77 91 99 76 25 269,2
82. Herramien. y cuchill. metalic. 69 53 64 70 25 942,1
83. Manufact. diversas de metales 60 57 77 68 20 973,9
07. Legumbres, hortalizas, s/conserv. 60 59 66 61 28 1.234,7
48. Papel, carton; sus manufact. 42 42 38 54 12 2.063,2
62. Prendas de vestir, no de punto 43 45 54 54 15 305,8
04. Leche, productos lacteos; huevos 47 47 43 52 24 2.765,6
20. Conservas verdura o fruta; zumo 43 42 47 50 18 4.743,2
99. Conjunt. de otros productos 35 31 39 48 - -
42. Manufact. de cuero, marroquineria 32 38 A 43 19 142,5

*Empresas que han realizado exportaciones en cada uno de los cuatro afios comprendidos en el periodo
Fuente: La Empresa Exportadora Espafiola 1998-2003. Consejo Superior de Cdmaras. 2005
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PAISES DE DESTINO CON MAYOR NUMERO DE EMPRESAS EXPORTADORAS DE CASTILLA-LA MANCHA

Periodo 2000-2003*

2000 2001 2002 2003 N°de Exportacion

empresas media

(Miles €)

Portugal 502 541 574 563 294 1.179,8
Francia 417 427 465 483 239 1.314,7
Alemania 305 319 345 344 186 991,2
Italia 256 250 281 330 121 889,1
Estados Unidos 302 295 343 316 125 611,9
Marruecos 159 135 164 206 34 431,9
Reino Unido 236 258 263 263 136 843,7
Paises Bajos 169 169 197 214 105 567,3
Bélgica 178 189 196 196 94 267,8
Andorra 169 160 186 193 73 74,2
Suizay Liechtenstein 130 132 156 165 49 142,5
México 101 133 165 158 46 698,2
Grecia 89 97 117 137 49 322,2
Rusia 101 96 127 122 31 290,8
Austria 79 90 96 100 41 236,3
Dinamarca 85 89 88 95 37 446,4
Japon 90 97 101 9% 34 134,1
Polonia 86 89 101 91 32 166,6
Suecia 82 82 95 90 YA 4044
Irlanda 69 71 87 85 30 242,5

*Empresas que han realizado exportaciones en cada uno de los cuatro afios comprendidos en el periodo
Fuente: La Empresa Exportadora Espafiola 1998-2003. Consejo Superior de Cdmaras.2005

i. Castilla-La Mancha concentra sus exportaciones en pocos mercados exteriores: seis mercados de la UE-15
ya absorben el 71% de las exportaciones de la Region.

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE CASTILLA-LA MANCHA

EUROPA 85,46%
UE (15) 77,68%
Nuevos miembros (10) 3,30%
Candidatos Futuros (3) 1,35%
Resto de Europa (incluida Rusia) 3,13%
AMERICA 6,78%
EE.UU. 3,90%
Resto América 2,88%
ASIA 3,51%
Japon 0,32%
China 0,70%
Resto Asia 2,50%
AFRICA 3,99%
N. Africa 2,77%
Resto Africa 1,23%

OCEANIA 0,25%

Fuente: Secretaria de Estado de Turismo y Comercio (Ministerio de Industria, Turismo y Comercio).2005
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PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE CASTILLA-LA MANCHA

Portugal 22,09% W
Francia 16,53% W
Italia 1061% M
Alemania 1020% M
Reino Unido 7,42%
Estados Unidos 3,90%
OTROS 29,25%

22,09%

16,53%

10,20% 10,61%

Fuente: Secretaria de Estado de Turismo y Comercio
(Ministerio de Industria, Turismo y Comercio).2005

.Lasituacion estratégica de la Region, la nuevared de infraestructuras y la capacitacion de los recursos
humanos formados por las Universidades de Castilla-La Mancha y otras entidades formativas, asi como
la estabilidad social y politica, son factores que hacen que Castilla-La Mancha tenga un atractivo dife-
rencial a la hora de captar inversiones extranjeras. Estas ventajas competitivas deben ser puestas en
valor para que las cifras de inversion extranjera se incrementen de forma importante.

Por otro lado, la consecucion logica del esfuerzo exportador de las empresas de nuestra Regidon y espa-
fiolas en los mercados internacionales tiene como consecuencia un notable incremento de sus inver-
siones en el exterior.

INVERSION E IMPLANTACION EXTERIOR

2003 2004

9.915 11.129

32 28

Implantacion de empresas espafiolas en el exterior 18.344 35.406
Implantacion de empresas de Castilla-La Mancha en el exterior 14 4

Datos: Millones de Euros
Flujo de Inversiones Brutas descontadas ETVE
Fuente: Registro de Inversiones Exteriores. MCX
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